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Naoms  univerzity Alexandra Dubceka v Trencine

Stratégia internacionalizacie Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka v Trencine (dalej
len ,TnUAD") v Trencine je definovana zakladnymi zamermi univerzity v oblastiach akymi
sU medzindrodna spoluprdca so vzdelavacimi instituciami ako aj priemyselnymi partnermi
prostrednictvom jednotlivych vychodisk, cielov, nastrojov a indikatorov. Stratégia
internacionalizacie vo svoje podstate vychadza z DIhodobého zameru TnUAD do roku 2025,
pricom internacionalizacia TnUAD v Trencine predstavuje jednu z hlavnych priorit.

Stratégia internacionalizacie na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trencine je
podmienend sucasnou internacionalizaciou jednak akademického, ale aj vedecko-
vyskumného prostredia, rovnako ako aj vSeobecnou globalizaciou, ktora predstavuje
v sicasnej dobe mnoizstvo réznych druhov prileZitosti a vyziev. Stratégia internacionalizacie
je vo svojej podstate zaloZzena na proaktivnhom pristupe, ktory je prirodzenym spdsobom
dopifiany a nésledne tym rozsiruje jej hlavné &innosti, ato predovietkym v oblasti
vSetkych stupnov a typov vzdelavania, vedy, vyskumu a spoluprace s priemyselnou praxou.

V suc¢asnom obdobi patri TNUAD z hladiska poctu Studentov a pracovisk ku stredne velkym
akademickym institicidm, avsak so silnou nadvaznostou na prax v regidne Trencin a taktieZ
aj silnou poziciou hlavne v oblasti technickych, ako aj spolo¢enskych inovacii. Stratégiou
TnUAD je predovsetkym rozvoj bilaterdlnych vztahov s prestiznymi medzinarodnymi
akademickymi pracoviskami v Eurépe, ale aj v dalSich krajinach.

Stratégia internacionalizacie TnUAD je v sulade s:

1) DIhodobym zamerom rozvoja TnUAD v ramci ktorého je medzinarodnd spolupraca jej
integralnou sucastou a ktora suvisi s celkovym procesom internacionalizacie eurdpskeho
univerzitného skolstva; Dlhodoby zamer TnUAD je vypracovany v sulade s Politikou kvality,
ktord je nevyhnutnd pre dosiahnutie strategickych cielov TnUAD, ktoré su dalej
podrobnejsie popisané v ramci tohto dokumentu;

2) Planom obnovy a odolnosti, ktory bol vypracovany a schvaleny na zaklade kritérii
nariadenia eurdpskeho parlamentu a rady (EU) 2021/241 z 12. februéra 2021, a ktorym sa
zriaduje mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti. V oblasti regiondlneho Skolstva boli
v Plane obnovy a odolnosti vypracované milniky a ciele v komponente 8 (ZvySenie
vykonnosti slovenskych vysokych $kol) ako aj v komponente 10 (Lakanie a udrZanie
talentov), z ktorych vychddza aj stratégia internacionalizacie na TnUAD;

3) Stratégiou internacionalizacie MSVVa$S SR, ktord stanovuje jednotlivé ciele a opatrenia
na zvySenie kvality vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom internacionalizacie, na
zvySenie dostupnosti medzinarodnej skisenosti pocas Studia na vysokej Skole a kladie
doraz na modernizaciu vysokoskolského vzdelavania v kontexte internacionalizacie.
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Ocakavania a ciele ThUAD v oblasti internacionalizacie

Zamerom TnUAD je zohrdvat vyznamnu ulohu v oblasti dialégu medzi novymi spektrami
v pluralitnej spoloc¢nosti, ako aj v tvorbe vedeckych vystupov eurdpskeho ako aj svetového
vyznamu. Uvedené skutocnosti samozrejme prinasaju neustdle vzrastajuci déraz nielen na
udrzanie, ale aj na neustdle zlepSovanie v oblasti kvality celouniverzitnej vedy, vyskumu
a procesu vzdelavania. Na zaklade presvedéenia zaloZzeného z faktov, Ze vzrastajuca
internacionalizacia a strategicky utvarané partnerstva svzdeldvacimi instituciami
a priemyselnymi partnermi umoznia postupne vytvorit udrzatelny charakter excelentnosti
na vSetkych sucastiach TnUAD. Prave v takomto duchu podporuje TnUAD aj spatnu vazbu
od zahrani¢nych vyucujucich a Studentov vo vsetkych stuprfioch Studia, ako aj od vedecko-
vyskumnych pracovnikov a rdéznych institucii, aby TnUAD nasledne dokazala kriticky
vyhodnotit a nastavit proces udrzatelnosti a o¢akavanej kvality vedy, vyskumu a procesu
vzdelavania a spoluprace s priemyselnou praxou.
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KlIicové aspekty internacionalizicie Trencianskej Univerzity
Alexandra Dubceka v Trencine

Uspe$ny rozvoj predovietkym v oblasti medzinarodnej spoluprace je jednou z hlavnych
priorit TNUAD v Trencine. Internacionalizacia klfu¢ovych cinnosti na TnUAD predstavuje
dolezitu oblast v rozvoji univerzity a jej jednotlivych fakalt a univerzitnych pracovisk
predovsetkym v suvislosti s ¢lenstvom SR v Eurdpskej unii, ale aj z hladiska buduceho
rozvoja. Medzinarodna spoluprdca na TnUAD sa ma orientovat predovsetkym na Staty
Eurdpskej unie, ale taktiez aj vzhladom na poslanie TnUAD. Charakter procesu vyucby a
vedecko-vyskumnej ¢innosti je potrebné rozvijat medzinarodné vztahy aj s univerzitami
a priemyselnymi partnermi aj v dalSich ¢astiach Eurdpy a sveta.

Ziskanie novych medzinarodnych kontaktov a vzajomnych partnerstiev a skisenosti v rdmci
planovanej stratégie internacionalizacie na TnUAD, ako aj vzajomna skusenosti v oblasti
vzdeldvania, vedy a vyskumu a spoluprdace s priemyselnou praxou prispieva aj k posilneniu
postavenia TnUAD v ramci Slovenska a je tiez vyznamnym aspektom pre uspesnu
akreditaciu celej univerzity. Za dominantné ciele v ramci stratégie internacionalizacie na
TnuAD sa povazuje najma posilnenie postavenia TnUAD v klucovych medzinarodnych
organizaciach, ako aj celkova internacionalizacia jednotlivych aktivit univerzity postupnym
rozvijanim uZ existujucich projektov, aktivit a partnerstiev, ako aj Studijnych programov
a domacich ¢i zahrani¢nych projektov, ktoré Eurdpska unia bude aj nadalej rozvijat.

K vyraznému rozsireniu portfélia bilateralnych zmldv na TnUAD vyraznou mierou
prispievaju predovsetkym bilaterdlne dohody uzatvorené v ramci medzinarodného
programu ERASMUS+.

Proces stratégie internacionalizacie na TnUAD je podmieneny uZ sucasnou
internacionalizdciou celého akademického prostredia, rovnako ako aj vSeobecnou
globalizaciou, ktord pre TnUAD predstavuje mnoho prilezitosti a vyziev. Stratégia
internacionalizdcie na TnUAD je zaloZena na proaktivnom pristupe, ktory prirodzenym
sposobom dopliiuje, a taktiez rozSiruje aj hlavné Cinnosti TnUAD v oblasti vzdelavania vo
vsetkych stupnoch Sstudia, vedy, vyskumu adomacej ¢i medzinarodnej spoluprace
s priemyselnou praxou.

Eurdpske univerzity su vo svojej podstate povazované za urcité nadndrodné aliancie, ktoré
sa postupne stanu univerzitami buduicnosti. Svojou ¢innostou budd podporovat eurdpske
hodnoty a identitu a predovsetkym by mali priniest zadsadny progres v kvalite
a konkurencieschopnosti eurdpskeho vysokoskolského vzdelavania, vedy vyskumu
a spoluprace s praxou. Pritomnost zahrani¢nych studentov a vyucujicich na TnUAD, ako aj
pravidelné Studijné a vyskumné vymenné pobyty naSich zamestnancov a Studentov v
zahranic¢i nam umoznia naplnit tuto stratégiu.
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Strategické ciele na TnUAD v Trencine

Strategicky ciel €. 1: Internacionalizacia v oblasti procesu
vysokoskolského vzdelavania:

>

Snaha o poskytovanie spoloénych Studijnych programov so zahrani¢nymi vysokymi
Skolami cez realizaciu programov ako su joint degree, double degree, multilateral
degree ako aj ich medzinarodné zaradenie do eurdpskeho priestoru prostrednictvom
organizacie FEANI;

Zintenzivnenie a posilnenie aktivit v oblasti obojstrannej mobility Studentov a
pedagdgov, ako aj ostatnych zamestnancov univerzity;

Podpora hostovania profesorov a docentov zo zahranicnych univerzit;

Poskytovanie dostupnych informacii v anglickom jazyku na webovej stranke
univerzity;

Posilfnovanie jednotlivych infrastruktir na TnUAD tak, aby domaci, ako aj zahrani¢ni
Studenti mohli naplno profitovat z internacionalizacie;

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

»  Realizdcia projektov vramci programu Erasmus+ KA103 a Erasmus+ KA107
zameranych na mobility Studentov, pedagdgov, vedeckych pracovnikov a ostatnych
zamestnancov;

»  Postupné zaclenenie TnUAD do schém podporujucich vymenu Studentov, pedagdgov
a vyskumnikov cez programy Erasmus+, cez decentralizované a centralizované
programy: Strategické partnerstva, Spolocné Bc. Ing., Mgr. resp. PhD. Stddium;

»  realizovat projekty zamerané na budovanie kapacit, znalostné aliancie, eurdpske
univerzity;

»  VyuiZivanie dalSich medzinarodnych mobilitnych schém v ramci TnUAD;

»  Propagacia jednotlivych stupnov studia realizovanych na TnUAD v zahranici;

»  Pravidelné stretnutia vedenia TnUAD so zastupcami jednotlivych fakult
a celouniverzitnych pracovisk za u¢elom odstrdnenia moznych bariér a posilfiovania
planu internacionalizacie.

Indikatory

»  Podiel zahrani¢nych studentov Studujucich na TnUAD na celkovom pocte Studentov;

»  Pocet poskytovanych studijnych programov na TnUAD s medzindrodnou akreditaciou;

»  Podiel studentov TnUAD absolvujucich cast studia v zahranici.
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Strategicky ciel €. 2: Internacionalizacia v oblasti vedy, vyskumu, vyvoja,
inovacii a tvorivej ¢innosti:

>

Zvysenie dolezitosti a dostupnosti vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti v
medzinarodnom prostredi najma publikovanim vedeckych prac v renomovanych a
vysoko citovanych medzinarodnych vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych
citacnych databazach, prostrednictvom spoluprace so zahrani¢nymi partnermi;
Zvysenie Ucasti TnUAD v projektoch medzinarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace;
Posilnovanie otvorenej vedy v ramci TnUAD prostrednictvom otvoreného pristupu k
publikaciam, k ddajom a k spolupraci, k vyskumnym materialom, metédam,
softvérom a inym zdrojom informacii;

Zvysovanie urovne spokojnosti a finanénej motivacie vedecky a technicky tvorivych
zamestnancov TnUAD prislusSnymi opatreniami v internej univerzitnej kulture
inStitucie a pracovného prostredia porovnatelného so Spi¢kovymi medzindrodnymi
pracoviskami.

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

»  ZvySovat podiel TnUAD na rieSeni globalnych vyziev; Prezentacia a komunikacia
medzinarodnych excelentnych vystupov na TnUAD;

»  Zabezpeclenie zvySenia Ucasti odbornikov TnUAD v medzindrodnych vyskumnych
centrach, v medzindrodnych vyskumnych timoch, v medzinarodnych projektoch a v
medzindrodnych institucidch v oblasti vyskumu a vyvoja a inovacii;

»  Realizacia kvalifikacného rastu vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov
(kritéria pre habilitacie a inaugurdcie, vedecké kvalifikacné stupne, resp. Uspesné
ukoncenie Studia doktorandov) ajej podmienenie publikacnymi vystupmi v
renomovanych vedeckych periodikdch sledovanych v renomovanych vedeckych
databazach;

Indikatory

»  Pocet publikacii pod afiliaciou TnUAD v Spickovych vedeckych periodikach
evidovanych vo svetovych vedeckych cita¢nych databazach;

»  Pocet citovanych publikacii, ako aj citacnych ohlasov autorov z jednotlivych sucasti
TnUAD v databdzach Highly Cited Researchers WoS; Current Contents Connect;

»  Pocet uspesnych projektov na TnUAD;

»  Stratégia tzv. otvorenej vedy jednotlivych sucastiach TnUAD.



3“‘1

S

8

(j \' Stratégia internacionalizacie Trencianskej
Naws  univerzity Alexandra Dubceka v Trencine

§

Strategicky ciel €. 3: Posilnenie postavenia TnUAD a jej konkurencie-
schopnosti v ramci spoluprace s priemyselnou praxou v ramci TSK, SR

aEU

>

zvysit pocCet domdcich a zahraniénych patentov, priemyselnych vzorov (vratane
ochrany dusSevného vlastnictva), unikatnych technickych a umeleckych diel a
inovativnych technoldgii;

prehlbovat a rozsirovat spolupracu s priemyselnou praxou v ramci zabezpecovanych
oblasti aplikovaného vyskumu a inovacii pre potreby priemyselnej praxe;

prispiet k realizacii aplikovaného vyskumu a inovacii s dbérazom na potreby
priemyselnej zakladne a dobudovat excelentné vedecké centrum pre funkéné a
povrchové Upravy skiel medzinarodného vyznamu s efektivnym vyuzitim financnych
zdrojov programu Horizont 2020 a Strukturalnych fondov EU;

prispiet k realizacii vybudovania Kreativneho centra na FST TnUAD s cielom
umoznenia jeho spoluprace a pouZivanie nielen pre potreby tzv. Kreativneho
priemyslu, ale umozZnit jeho vyuZitie aj na spolupracu s priemyselnymi partnermi
v oblasti tvorby tzv. prototypov, patentov, priemyselnych vzorov s vyuZitim
modernych Spickovych zariadeni, technolégii a softvérového vybavenia ako aj jeho
vyuZzitie v oblasti medzinarodného akreditovaného vzdeldvania so zameranim sa na
aktudlne potreby priemyselnej praxe.

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

>

postupné vybudovanie, resp. rozSirovanie uz existujucich pracovisk na jednotlivych
sucastiach TnUAD zameranych na mozZnosti poskytovania spoluprace, ale aj
participacie na vyrobnych, edukaénych a vyvojovych procesoch zameranych na
vyrobu prototypov s priemyselnymi partnermi;

spolupracovat s priemyselnymi partnermi pri hladani, resp. rozsirovani uz existujucich
zakaziek, projektov;

vytvarat v spolupraci s priemyselnymi partnermi aj mozZnosti akreditovaného
vzdeldvania ¢i realizacie komerénych kurzov svyuzivanim vlastnej hardvérovej
a softvérovej infrastruktury;

Zvysovat podiel podnikatelskej akomercnej Cinnosti  TnUAD  potrebnej
k zabezpeceniu finanénych prostriedkov potrebnych k fungovaniu nielen zakladnych
procesov na TnUAD ale investovanie do neustaleho rozvoja a obnovy infrastruktury.

Indikatory

>

>

Podiel TnUAD na podavanych patentov, priemyselnych vzorov, resp. unikatnych
umeleckych diel v narodnom i medzinarodnom vyzname;

Podiel zamestnancov a doktorandov TnUAD na podnikatelskej ¢innosti a spolupraci s
praxou.



